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Det er sjeldent, at det
‘kommer til frit skue,
hvordan et selskab

som Carlsberg ifglge et
omfattende materiale
har vaeretinvolveret i
systematiske betalinger
aflokale embedsmaend
i Indien. Detkan dog
blive svart at placere
etansvar.

et har vaeret med ord som »nultole-

rance« over for korruption og »busi-

ness ethicse, at Carlsberg, der anfores

aftopchef Cees ’t Hart, de seneste ar

har fortalt om det ansvar, som den
ikoniske danske bryggerivirksomhed tager for
omverdenen.

Men med de forhold, som Berlingske har
afdaekketiCarlsbergiIndien, bliver der ifglge
eksperter givet et andet og useedvanligt detal-
jeretindblikidet multinationale selskabs mide
at gere forretninger pd i et land, hvor bestik-
kelse er en indgroet del af hverdagen.

Ft omfattende materiale, som Berlingske er
ibesiddelse af, viser, hvordan neglefigurer i
Carlsberg Indien orkestrerede systematiske,
kontante betalinger til lokale indiske embeds-
meend for at f forretningen til at glide ufor-
styrret pa et bryggeri.

Steven Sampson, professor emeritusisocial-
antropologi med specialeikorruption og anti-
korruption ved Lunds Universitet, har gennem-
gaet store dele af materialet.

Han pointerer, at sagen ikke er stor sammen-
lignet med de sterste kendte sager pa verdens-
plan, hvor der er betalt bestikkelse for adskil-
lige millioner kroner. Samtidig lader det til, at
der er tale om betaling til lavere rangerende
embedsmand i en indisk delstat.

»Men sagen er alvorlig for Carlsberg. Det er
vigtigt at huske, at nar der er bestikkelse p et
lavt niveau, er der ofte nogen hejt oppeisyste-
met, som ogsa far betaling, « siger han.

Jergen Dige, lektor emeritus i gkonomi ved
Aarhus Universitet og Indien-ekspert haefter
sig ved, at korruption er ganske udbredt i
Indien, men at det er unikt at se, hvordan en
virksomhed begar sigilandet.

»Det er uhyre sjaldent, vi far sa detaljeret
et indblik i, hvor komplicerede vilkarene for
at drive virksomhed i et land som Indien er,«
siger han.

Selv forklarer Carlsbergs informationschef,
Kasper Elbjern, at selskabet har undersegt
firmaets ageren i Indien grundigt efter hen-
vendelser fra en tidligere ansat, der angiveligt
skulle have fortalt om bestikkelse af embeds-
meend i datterselskabet, truet med at g til
pressen og bedt om to millioner dollar. Den
undersggelse har dog ikke kunnet »bevise
nogen af beskyldningerne om bestikkelseq,
lyder det fra Carlsberg i et skriftligt svar til
Berlingske.

»Vihar fra starten taget denne sag ekstremt
alvorligt, da vi absolut ikke accepterer smg-
relse eller bestikkelse. Vi bestilte derfori2017
en omfattende undersggelse pa baggrund af
det materiale, som vi blev praesenteret for,«
skriver Kasper Elbjern.

Undersegelsen blev udfert af et respekteret
eksternt advokatfirma og involverede et
forende internationalt revisionsfirma, og mate-
rialet blev samlet og verificeret af en tidligere
dommer, :

»Vores antibestikkelsespolitik er meget klar
og gxlder over hele verden. Vi accepterer ikke
smorelse eller bestikkelse i nogen form. Vi har
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siden 2016 rullet et omfattende compliance-
program ud som en del af vores strategi og
arbejder hele tiden pa at styrke vores kontrol-
ler og trene vores medarbejdere i hele verden,
Vi har derfor ogsa taget denne sag meget al-
vorligt fra starten, « skriver Kasper Elbjermn.

Kommer sjeldent frem i Danmark

Bade danske myndigheder og virksomheder
har de senere ir gjort det klart, at bestikkelse
eruacceptabelt, og det er forholdsvis sjeldent,
at korruptionssager kommer frem. Det stari
kontrast til, at bestikkelse i mange lande, hvor
danske virksomheder opererer, ifalge eksperter
er serdeles udbredt.

Alligevel sker det med mellemrum, at sager
om korruption og bestikkelse med danske virk-
somheder kommer frem.

For syv arsiden erkendte ingenigrvirksom-
heden FLSmidths davarende topchef, at sme-
relse af toldere kunne komme pé taleilande
som Nigeria, Pakistan, Kina og Sydamerika -
blandt andet for at f containere ud af havne.
Og aret forinden, i 2011, blev industrivirksom-
heden Bukkehave fra Svendborg demt for at
have betalt penge under bordet til Saddam
HusseinsregimeiIrak som en del af det globale
»0il for food«-program.

I vinter konkluderede Kammeradvokaten,
at industrikoncernen Burmeister & Wain Scan-
dinavian Contractor (BWSC) kan vaere invol-
veret i uregelmaessigheder p to afrikanske
projekter. Endelig kom det i marts frem, at

Carlsberg satte gang i glbryg-
geriet i Indieni2007. Nu viser
et omfattende materiale ifolge
eksperter, at ngglepersoner i

-~ selskabet kan have vaeret invol-

veret i systematisk bestikkelse
af lokale embedsmaend i landet.
Foto: Ali Monis Nagvi

malingleverandgren Hempel havde fiet en
bede pa 197,5 mio. kr. i Danmark for bestik-
kelse i datterselskaber i Europa og Asien.

Svaert at placere ansvar
Om Carlsbergs ageren i Indien kan udmente
sigien retssag, er dog tvivlsomt.

Der ligger sdledes kun en »steerkt begraen-
set retspraksis pa omridet«, og myndighederne
vil formentlig se mildere pd bestikkelseilande
med stzerk tradition for penge under bordet,
papeger professor i strafferet pi Kebenhavns
Universitet Jorn Vestergaard.

»Et selskab kan idemmes badestraf, hvis
der inden for dets virksomhed er begdet en
lovovertradelse, der kan tilregnes en ansat
eller selskabet som sddan. Ogsé selv om man
ikke kan pege pa en bestemt person. En ansat
kan straffes, hvis vedkommende har med-
ansvar for, hvad der er foregaet, « siger han.

Adspurgt, om det juridisk ikke komplicerer
sagen, at der er tale om et datterselskab i ud-
landet, svarer Jgrn Vestergaard:

»Hvis de reelle beslutninger er truffet pa
koncernniveau med virkning for aktiviteterne
i datterselskabet, kan der rejses tiltale mod
moderselskabet, somjo har en bestemmende
indflydelse over datterselskabets gkonomiske
og driftsmaessige dispositioner. Bedeansvar
for et moderselskab kan saerligt teenkes ved
undladelse af at forhindre en overtraedelse,
som man er opmaerksom pa. «

Berlingske har forelagt selskabskonstruk-
tionen for professor i selskabsret p& Copen-
hagen Business School Sgren Friis Hansen.
Ifelge ham kan Carlsbergs ledelse godt have
et ansvar for, hvad der foregdr i det indiske
datterselskab, hvis der er tale om lovbrud be-
gaet af danskere.

»Hvis der er danskere, der har vaeret med-
virkende til bestikkelsen, planlagt den eller
kommet med penge til formdlet i brune
kuverter, er det sddan setligegyldigt, at deter
foregiet i Indien og i et andet selskab, sd vil
Carlsberg godt kunne straffes,« siger Seren
Friis Hansen, der ikke forholder sig til de kon-
krete aktiviteter i det indiske datterselskab,
men udelukkende til, hvilket ansvar der for-
melt pahviler ledelsen i Carlsberg i Danmark.

Isidste ende er det dog steerkt tvivlisomt,
om ledelsen vil kunne straffes, vurderer pro-
fessoren.

»Strafferetligt krsever det, at der geres noget
aktivt, eller at man eksempelvis undlader at
fore kontrol. Det kan veere strafbart, men der
er tilsyneladende ingen i det danske selskabs
bestyrelse eller direktion, der har vaeret direkte
involveretiaktiviteterne, og derfor kan de ikke
umiddelbart straffes for, hvad der métte forega
iIndien,« siger Seren Friis Hansen.
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Danske virksomheder skal
paingen made indlade sig pa
brug afbestikkelseiandre
lande, understreger K og SF.
Carlsberg kulegraver
anklager om bestikkelse
isitindiske datterselskab.

ryggerikoncernen Carls-
berg harindledt en omfat-
tende revisionsundersg-
gelse i Indien.

Det oplyser Carlsbergs
informationschef, Kasper Elbjarn.
Beslutningen kommer, efter at Ber-
lingske i forbindelse med en historie
om bestikkelse i Carlsbergs indiske
datterselskab har forelagt Carlsberg-
ledelsen i Kebenhavn en raekke do-
kumenter om sagen.

Siden Berlingske kontaktede
Carlsberg for cirka to ugersiden, har
Carlsberg »besluttet at igangsa=®tte
en omfattende revisionsundersg-
gelse afalle relevante processer ved-
rerende ansggninger om tilladelser,
licenser og lignende i Indien, skri-
ver Kasper Elbjgrn til Berlingske.

Hen over weekenden har Berling-
ske bragt artikler om, at topfolk i
Carlsberg Indien over mange méane-
der har givet kontanter under bordet
til lokale embedsmaend.

Berlingske eribesiddelse af mate-
riale, som omtaler flere end 200 szer-
skilte betalinger til en reekke indiske
embedsfolk. De interne beskeder er
udvekslet hen over 18 manederi2015
0g2016. Ibeskederne omtales enkelt-
stdende betalinger, der varierer fra
2.500 rupi (cirka 240 kroner) til em-
bedsmands chauffarer og op til
125.000 rupi (cirka 11.800 kroner) til
hejtplacerede embedsfolk. Betalin-
gerneladertil ngje at vaere satisystem,
viser dokumenterne. Samme embeds-
maend modtager i flere tilfeelde
samme belab - mined efter maned.

Pengene er blandtandet givet for
sikre et Carlsberg-bryggeri i Indien
hurtigere sagsbehandling og nem-
mere produktionsvilkar. I en raekke
tilfaelde er betalingerne blevet god-
kendt af et davaerende bestyrelses-
medlemi Carlsberg Indien, viser do-
kumenterne.

Kritik fra politikere

Berlingske har praesenteret materia-
let for flere eksperter. De vurderer
samlet, at det klart ligner bestikkel-
se. Professor i strafferet ved Keben-
havns Universitet Jorn Vestergaard
henviser iser til systematikken og

»Vived godt, at bestikkelse
foregdr imangelande, men
danske virksomheder skalikke
vaeremed til at understotte det.«

LISBETH BECH POULSEN, ERHVERVSORDF@RER (SF)

fastslar, at det serud til, at den dan-
ske straffelov er overtradt.

Fra Christiansborglyder der ogsa
kritiske bemaerkninger.

Erhvervsordferer Lisbeth Bech
Poulsen (SF) mener, at det er alvor-
ligt, hvis neglefolk i Carlsberg Indien
har vaeret med til at bestikke indiske
embedsmaend for at fa forretningen
til at kere.

»wi ved godt, at bestikkelse foregar
imange lande, men danske virksom-
heder skal ikke vaere med til at under-
statte det. Korruption er edelaeggende
for delande og de borgere, derboride
lande,« siger Lisbeth Bech Poulsen.

Ogsa forhenveaerende erhvervs-
minister og medlem af Erhvervs-
udvalget for de Konservative Rasmus
Jarlov ser med alvor pé sagen. Han
fremhaver, at debatten er vigtig,
fordi det er sveert for danske virk-
somheder at navigere i lande, hvor
penge under bordet er hverdag.

»Det er klart kritisabelt, hvis Carls-
berghar veeret involveret i bestikkel-
se. Jeg tror egentlig, at der foregar
meget af deti mange forretningsmil-
jeer rundtomiverden. Detbliver det
ikkebedre af, menjegtrorikke, at det
er ussedvanligt, desveerre, « siger han,

Faktisk har Carlsberg tidligere un-
dersegt bestikkelsesmistankeridet
indiske datterselskab, oplyser Kas-
per Elbjern.

Undersogt for

12017blev Carlsberg praesenteret for
»et mindre udpluk«af det materiale,
som Berlingske netop har forelagt
Carlsberg.

Dengang handlede sagen ifalge
Carlsbergs opfattelse om en utilfreds
medarbejder, som mente at veere ble-
vet uretmaessigt afskediget og sam-
tidig haevdede, at der var foregiet
bestikkelse ved et indisk Carlsberg-
bryggerii 2015 0g2016. Vedkommen-
de ville have Carlsberg til at betale
ham to millioner dollar og truede
med ellers at ga til pressen, oplyser
Kasper Elbjern.

Beskyldningerne fik Carlsberg til
at abne en undersegelse. Den blev
med Carlsbergs egne ord udfert af
etrespekteret eksternt advokatfirma
og involverede et forende inter-
nationaltrevisionsfirma, mens mate-
rialet blev samlet og verificeret afen
tidligere dommer.

»Undersegelsen konkluderede, at
den péstiede afskedigelse var en fra-
traeedelse, som var sket helt efter reg-
lerne, og at det ikke var muligt at
bevise nogen afbeskyldningerne om
smprelse eller bestikkelse,« skriver
Kasper Elbjgrn til Berlingske.

Men Berlingske har nu praesente-
ret Carlsberg for »vaesentligt mere
materiale« om sagen, og det er det,
der har faet Carlsberg til at 3bne den
omfattende revisionsundersggelse.

Ifplge Carlsbergs politik er ingen
former for smerelse eller bestikkel-
se tilladt. :



